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Presentamos la serie Construyendo lo Comun como un medio para el
encuentro de voces reflexivas muy diversas que comparten la intencién
de colaborar para transformar el mundo en el que vivimos en uno mas
sustentable, solidario y justo.

Este, el primer libro de la serie, ofrece una compilaciéon de experiencias
surgida del esfuerzo comun y la autoria colectiva de los/as integrantes de
proyectos participantes en los talleres sobre colaboracion transdisciplinaria
para la sustentabilidad organizados por el Nodo de Transdisciplina de la Red
Tematica de Socioecosistemas y Sustentabilidad.

Provenientes de comunidades rurales y urbanas, organizaciones de la sociedad
civil, la academia, el gobierno y empresas sociales, los/as integrantes de
estos proyectos comparten sus reflexiones en torno a los retos que enfrentan
y las estrategias que implementan para construir lo comun en procesos
de conservaciéon, manejo forestal, gestion integral del agua, produccion
agroecoldgica, ordenamiento y defensa territorial. Estos empefnos, como
muchos otros que queremos hacer visibles con esta serie, nos inspiran a
crear y fortalecer caminos transdisciplinarios hacia la sustentabilidad.
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El monitoreo participativo del bosque y
el rio Magdalena en la Ciudad de México:
historia de un proyecto de colaboracion

Alya Ramos Ramos-Elorduy, Moisés Alamilla Mendoza, Giselle
Arroyo-Crivelli, Félix Mendoza Cabarias, Karen Centeno-Barba,
Leonel Contreras Gonzalez, José Maria Mora Vazquez, José Antonio
Mora Aguilar, Alejandro Correa Aguilar y Lucia Almeida-Leriero

Introduccion
El contexto

En la Ciudad de México hay areas naturales de gran importancia por
sus servicios ecosistémicos que estdn amenazadas por la dinamica
sociopolitica de la urbe. La magnitud y complejidad de esta situacion
nos llevdé a emprender un proyecto de colaboracion entre diversos
actores sociales con el objetivo de identificar algunos problemas, ana-
lizarlos y plantear soluciones estratégicas para resolverlos de manera
conjunta. Aqui presentamos los logros, los retos y las pistas para
mejorar nuestra experiencia de monitoreo participativo en la periferia
de la Ciudad de México.

¢, Qué entendemos por monitoreo participativo?

El monitoreo participativo consiste en el registro y el analisis periédicos
de datos socioambientales para identificar cambios a lo largo del tiem-
po, generar procesos reflexivos, precisar las causas de los problemas
y, por lo tanto, plantear soluciones mas efectivas. Es, ademas, una
manera de vincular a los actores locales en el manejo de sus recursos
y de generar un proceso de colaboracion que integra el conocimiento
local y el cientifico. Este proceso anima un sentido de responsabilidad
en las comunidades y las instituciones locales, a la vez que aporta in-
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novaciones tedricas y metodoldgicas utiles para mejorar el monitoreo
y el entendimiento del socioecosistema (Danielsen et al, 2007). Mas
aun, los vinculos y la confianza que se construyen gracias al trabajo
son la base para desarrollar estrategias y afrontar los retos futuros.
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Aspectos y problematicas socioambientales

El monitoreo participativo se realiza en la cuenca del rio Magdalena,
que esta localizada en el surponiente de la cuenca de México, en la
vertiente oriental de la Sierra de las Cruces, e incluye parte de las
delegaciones politicas Magdalena Contreras, Alvaro Obregén y Cua-
jimalpa. La zona es Unica por la presencia del rio, uno de los cuerpos
de agua mas importantes de la Ciudad de México por su volumen y
estado de conservacion; su escurrimiento promedio es de 0.67 m3/s
(Jujnovsky et al, 2010) y contribuye con la mitad del abastecimiento del
agua superficial de la ciudad. El rio nace en el paraje de Cieneguillas,
a 3640 msnm, y forma parte de la regién hidrolégica del rio Panuco.
La zona posee bosques templados en buen estado de conservacion:
en la parte alta son de pino (Pinus hartwegii, de 3200 a 3850 msnm);
en la media, de oyamel (Abies religiosa, de 2800 a 3600 msnm); y
en las menores, de encino (Quercus spp.) y mixto (Avila-Akerberg,
2004). Es refugio y habitat de especies endémicas y aporta servicios
ecosistémicos a los habitantes locales y de la Ciudad de México,
como la provisidon de agua, la captura de carbono, la produccién de
alimentos y la regulacion del clima y de la calidad del agua y el aire
(Almeida-Lenero et al., 2007).

La comunidad agraria Magdalena Contreras Atlitic es propieta-
ria de 95 % de la cuenca del rio Magdalena. Sus derechos le fueron
otorgados durante la colonia y restituidos en 1975 con una resolucion
presidencial de confirmacion de bienes comunales. En términos cul-
turales, la cuenca es y ha sido importante desde la época prehispanica;
se han encontrado vestigios arqueoldgicos en algunos puntos. En la
actualidad, todavia se celebran ceremonias religiosas en las partes
altas (Acosta, 2001; Ramos, 2008).

El aprovechamiento de sus recursos se ha transformado a lo largo
del tiempo. Pasé de ser un area manejada por los pobladores locales,
dedicados a actividades del sector primario, como la agricultura y la
recoleccion de productos forestales maderables y no maderables,
a constituir una region explotada por grupos privados con intereses
en el sector secundario, especificamente las haciendas textileras y
papeleras, las que posteriormente fueron abandonadas. En las ultimas
décadas, las politicas publicas han restringido el desarrollo de las ac-
tividades productivas, las cuales se han centrado en la recreaciény el
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turismo de naturaleza, aunque de manera contradictoria se ha con-
sentido la expansion de la mancha urbana (Ramos et al, en prensa).

Las principales amenazas, desde el punto de vista ambiental,
provienen de la pérdida de las funciones ecosistémicas de la zona
debida a: i. el crecimiento de la mancha urbana, reflejado en la pér-
dida de cobertura forestal y el aumento de las descargas de aguas
domésticas; ii. las medidas inadecuadas de manejo y conservacion
impulsadas por el gobierno, como las reforestaciones y la construc-
cion de obras, que comprometen la dinamica del ecosistema; y iii. los
disturbios ocasionados por las actividades recreativas no reguladas.
Desde el punto de vista social, los principales riesgos son la pérdida
de la identidad cultural y la ruptura de las relaciones de confianza
entre los actores locales y las instituciones gubernamentales. En este
contexto, el monitoreo participativo cumple también las funciones de
fortalecer los lazos entre los distintos actores y de propiciar el analisis
conjunto de la dinamica del ecosistema.

El monitoreo participativo como proceso de colaboracion
¢ Quiénes somos y como hemos colaborado?

Somos un conjunto de monitores locales integrado por un grupo de
investigacion, comuneros de Magdalena Atlitic, comerciantes y habi-
tantes locales. El grupo de investigacion esta conformado por inves-
tigadores y estudiantes del Laboratorio de Ecosistemas de Montafia
(LEM) de la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Los comuneros, los comerciantes y los habitantes
que participan son personas interesadas en la conservacion.

La colaboraciéon comenzé por iniciativa del LEM y ha continuado
hasta la fecha (tabla 1). En un primer momento se efectud un proceso
entre los actores sociales con injerencia en la zona para identificar
intereses comunes. Al coincidir en la apreciacion de la importancia
del rio y el bosque, se propuso monitorear conjuntamente la calidad
ecoldgica del rio y los resultados de la reforestacion con oyamel. A par-
tir de ahi, se buscé colaborar con grupos ya organizados, entre los que
destacan las autoridades comunales; la Asociaciéon de Comerciantes
Unidos de los Dinamos, AC; el Comité de Cuenca del Rio Magdalena;
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la Patrulla del Bosque; la Brigada contra Incendios E-12 de la Dele-
gacion Magdalena Contreras; y dos grupos dedicados al ecoturismo,
Atlitic Turismo de Naturaleza y Atlitic Desarrollo Humano en Contacto
con la Naturaleza. Una vez conformado el grupo de monitores, se in-
corporaron diversos miembros de la comunidad, como comerciantes

y habitantes.

Tabla 1. Linea del tiempo de los monitoreos participativos de la refo-
restacion y la calidad ecoldgica del rio Magdalena, Ciudad de México.

Talleres Trabajo de |Monitoreo del bosque| .. Monitoreo del bosque
D , ~ Piloto . ~ Talleres
participativos | campo y el rio 1er afio y el rio 2do afo
2012 2013 2014 2015
* Inicio del e Desarrollo de Enero-mayo: seguimien- | ¢ Enero-julio: seguimiento
proyecto. los métodos. to de los monitoreos. de los monitoreos.
 Talleres conla |¢ Recorridos en Marzo: Feria de la Trucha | « Marzo: Feria de la Trucha
comunidad. campo. y la Quesadilla. y la Quesadilla.

¢ Junio: inicio de

los monitoreos.

Junio-julio: piloto de
los monitoreos.
Agosto: entrega de re-
sultados a autoridades
comunales y partici-
pantes.
Agosto-diciembre:
inicio de una nueva
etapa de monitoreo.

Julio: fin de los moni-
toreos.
Agosto-septiembre:
talleres de retroali-
mentacion.

Septiembre: entrega de
resultados a autoridades
comunales y partici-
pantes.
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¢Cual ha sido nuestra aportacion en el desarrollo de metodologias?

Ya que el interés principal de todos era verificar la calidad ecoldgi-
ca del rio Magdalena y el éxito de la reforestacion con oyamel, se
disenaron metodologias participativas para efectuar un monitoreo
sencillo y eficaz. La propuesta fue generada por el LEM y aprobada
por los actores locales; a partir de entonces se trabaja con objetivos
establecidos de forma conjunta.

Los monitoreos se realizan en tres parajes: Xaloncocotla, Coapa-
noalla y La Cafada. Mensualmente se toman datos fisicoquimicos y
bacteriolégicos del agua y se registran observaciones de macroinver-
tebrados y de la calidad ecolégica de la zona de ribera. Para obtener
los datos del agua se utiliza equipo estandarizado y probado de forma
participativa en otros lugares de México y el mundo.' El método de

"Para los datos fisicoquimicos se emplea  COl€Cta de los macroinvertebrados se disefi6
el maletin Alabama Water Quality Mo- con base en la opiniéon de un grupo de ex-
nitoring Kit, de la marca LaMotte®; para pertos en el tema de la Facultad de Ciencias.
los bacteriologicos, los medios de cultivo  parg evaluar la calidad ecoldgica de la zona
Coliscan® e EasyGel®. de rib difico el método bropuesto
e ribera se modificé e prop
por Encalada y colaboradores (2011). Dado que durante los meses frios
disminuia la participacion debido a las bajas temperaturas, se adqui-
rieron guantes, botas y overoles para reactivar la toma de muestras.

Por su parte, la estimacion del éxito de la reforestacion se basa
en el monitoreo del arbol y se efectia en dos parcelas del paraje
Tepalcatlapa, cada una con 100 arboles. Como no se contaba con
antecedentes de monitoreos participativos, tomamos como punto de
partida el registro de la sobrevivencia, el estado de salud y el creci-
miento en diametro y altura de los arboles. Con base en la experiencia
del primer afo se ajustaron los materiales para la toma de datos. Por
ejemplo, se sustituyo el flexdmetro por la regla rigida para obtener la
altura de los arboles; para medir el diametro, el vernier convencional
por el digital. A partir de las mejoras en la toma de datos, el aprendizaje
y la reflexion, la periodicidad también se adecud.

El grupo del LEM elaboré manuales de campo, entendidos como
guias rapidas y practicas para la toma de datos, dirigidos especial-
mente a los monitores, quienes los han retroalimentado de manera
constante. Asi, estos participantes han adaptado los manuales a sus
necesidades, aumentado sus capacidades y despertado su interés
en llevar a cabo el monitoreo por cuenta propia.
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Alcances y retos
¢ Qué hicimos para que funcione?

e Definicién de un objetivo comtin. Este ha sido uno de los factores
clave para que el proceso afiance su continuidad en el tiempo.

* Disminucion de costos y establecimiento de acuerdos de colabo-
racion. La seleccion de material de bajo costo ha resultado basica
para realizar el monitoreo de manera continua. A partir del segundo
afio, se viene aplicando un acuerdo entre el LEM, la Asociacion de
Comerciantes Unidos de los Dinamos y las autoridades comunales
para compartir la compra de equipo y el uso de los vehiculos.

* Retroalimentacion constante. La retroalimentacion que se efectua al
finalizar los monitoreos ha sido fundamental para ajustar las técni-
cas de obtencion de datos y detectar los factores que ponen en
riesgo al ecosistema.

* Entrega periodica de resultados a las autoridades locales. Al concluir
cada afio, se convoca a los participantes en el monitoreo y a las
autoridades comunales y de la Delegacion (administracion local)
a un taller de evaluacion y entrega de resultados. Alli se presenta
un resumen ejecutivo del andlisis de los resultados y los retos, y se
aclaran dudas, se proponen mejoras y se fomenta la convivencia. A
partir de sus experiencias y su percepcion sobre los problemas, sus
causas Y sus posibles soluciones, los asistentes han identificado
areas de oportunidad para incrementar el impacto y la difusion del
proceso. Ademas, este ejercicio ha permitido exponer a las autori-
dades las necesidades de los grupos de trabajo.

* Participacion en eventos regionales. Desde tiempo atras, la Asocia-
cion de Comerciantes Unidos de los Dinamos organiza anualmente
la Feria Regional de la Trucha y la Quesadilla en el paraje La Cafiada,
en la que participan productores, empresas y artesanos locales.
Ano con ano se acude a la feria con el objetivo principal de dar a
conocer los resultados, laimportancia y la utilidad de los monitoreos.

* Reconocimiento mutuo del trabajo. El LEM otorga constancias de
participacion a los monitores que asisten con mas frecuencia y
dominan el uso del material, reconocimientos a quienes acuden
ocasionalmente o que requieren mas practica y agradecimientos
a las personas que apoyan los monitoreos. A su vez, la Asociacion
de Comerciantes Unidos de los Dinamos confiere reconocimientos
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a los investigadores y estudiantes del LEM por tomar parte en la
Feria Regional de la Trucha y la Quesadilla.

* Actividades de convivencia. A lo largo de estos afios se han abierto
espacios de convivencia para crear y fortalecer lazos de confianzay
discutir sobre posibles soluciones e iniciativas mas alla del monitoreo.

¢Cuales son las principales limitantes?

* Numero de participantes. Es necesario avivar un entorno propi-
cio para que mas personas se interesen y se sumen al proyecto.
Hasta el momento, se cuenta con pocos monitores locales, que
son constantes y capacitados, pero no suficientes. Falta camino
en incentivarlos para que ellos también capaciten a mas personas.

* Presupuesto. Es preciso formular estrategias para obtener recursos
locales. La falta de financiamiento propio es una de las principales
amenazas para la continuacion del proceso, pues se necesita no
s6lo para comprar mas materiales y monitorear a largo plazo, sino
también para difundir la informacion entre un mayor nimero de
personas.

e Cambio de autoridades. El reemplazo de la administracion de la Dele-
gacion y de las autoridades comunales ha ocasionado en ciertos
momentos una polarizacion entre los diferentes actores locales, lo
que ha repercutido en la falta de recursos materiales y humanos
en el proyecto.

e Comunicacion hacia el resto de los actores locales. A pesar de que
los participantes comparten sus experiencias del monitoreo con
otros actores, resulta necesario plantear una estrategia formal de
comunicacion para integrar a otros grupos clave.

e Coordinacion entre actores. Falta mejorar la programacion de los
monitoreos y evitar el frecuente cambio de fechas, ya que esto
disminuye la participacion. También se requiere contar con un trans-
porte adecuado que no obstaculice los desplazamientos en la zona.

e Toma y analisis de los datos. Uno de los grandes desafios de los
monitoreos participativos es la toma de datos confiable, que depende
parcialmente de contar con monitores a lo largo del tiempo. Por ello,
es fundamental que los monitores ya capacitados se conviertan, a
su vez, en instructores de los nuevos. Por otro lado, como el anali-
sis de los datos ha estado a cargo del LEM, puede dificultarse que
en un futuro los actores locales monitoreen de manera auténoma.
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¢ Como podemos mejorar?

e Toma local de decisiones para actuar. Con los monitoreos se han
identificado las causas de los problemas y sus posibles soluciones,
pero hasta el momento se han emprendido pocas acciones para
frenar los dafos al ecosistema.

* Lazos de confianza. Es imprescindible generar y mantener la con-
fianza entre los participantes locales, la academia y los 6rganos
de gobierno.

* Colaboracion de autoridades gubernamentales. Las autoridades
delegacionales han tomado parte en la entrega peridédica de resul-
tados; sin embargo, hace falta fortalecer y profundizar los vinculos
con ellas, asi como entablar relacion con otras autoridades guber-
namentales, al menos para que apoyen con recursos para la compra
de materiales del monitoreo y de combustible para el transporte.

* Estrategia de difusion. Es necesario construir una estrategia para dar
a conocer laimportancia y el impacto del monitoreo, y asi involucrar
en él a un mayor numero de actores locales. Incluiria incentivar a
las autoridades comunales y a los representantes de los diferentes
grupos participantes para que expliquen, tanto en sus asambleas
y reuniones como mediante materiales impresos, en qué consiste
el monitoreo y qué beneficios trae a la comunidad.

* Acceso a los datos del monitoreo. Los interesados deben tener
la posibilidad de consultar y analizar la informacién obtenida en
los monitoreos. Para ello, se ha sugerido el desarrollo conjunto de
una plataforma en la que se almacenen, mes con mes, los datos
generados, que sea de uso facil y de libre acceso para los usuarios
potenciales.

* Organizacion interna. Todavia resulta indispensable establecer una
agenda de reuniones periodicas para que los participantes reserven
las fechas acordadas, preparen con tiempo los materiales pertinen-
tes y se organicen de la mejor manera.

¢ Qué hemos aprendido?

Este proceso ha permitido a los actores locales obtener datos periodi-
cos sobre la calidad ecoldgica del rio y el éxito de la reforestacion,
lo cual ha legitimado sus actividades ante las autoridades. Mediante
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la reflexion, se han logrado identificar, desde un punto de vista local,
las causas de los problemas y los actores que podrian involucrarse en
la construccidn de las soluciones. También se ha conseguido incluir a
diferentes autoridades gubernamentales locales, principalmente para
atacar plagas que afectan la reforestacion. Finalmente, se ha propiciado
un ambiente de confianza entre los participantes, que ha permeado a
los diferentes grupos por ellos representados. No obstante, es nece-
sario considerar las limitantes y disefiar las estrategias para asegurar
la continuacién de esta colaboracion y asi seguir trabajando por la
cuenca, el rio y el bosque de la Magdalena y por los habitantes que
dependen, directa e indirectamente, de sus servicios ecosistémicos.
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